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Introduction

Le phénomene avait déja été observé lors des débats qui
ont précédé le référendum sur le projet de traité
européen : 'espace de la délibération politique n’est plus
un enclos institutionnalisé ; Internet I'a ouvert, élargi,
fragmenté en sites, blogs, forums, médias citoyens,
wikis. La campagne de I’élection présidentielle de 2007
amplifie I’évolution. Les électeurs prennent I'initiative de
la parole, défont la hiérarchisation coutumiere de la
communication politique ; les nouvelles technologies
apparaissent comme les vecteurs d’une participation
citoyenne spontanée au débat politique. Quels sont les
effets de cette évolution? Observe-t-on un
enrichissement du  dialogue, wune plus grande
transparence, une proximité resserrée entre les
représentants politiques et les citoyens ? La question
conduit a s’interroger sur lavantage que pourrait
prendre la communication directe sur la communication
médiatisée par les journaux, radios, télévisions : quelle
est la mesure des interactions entre les deux ? En quoi
I'appropriation du débat permet-elle de répondre aux
inquiétudes et aux insatisfactions des électeurs souvent
lassés d’un certain formatage de l'information dans les
médias institutionnels qui leur apparaissent suspects de
silences et de complaisances ?

Les rapports entre les médias et les politiques
constituent précisément un premier axe de cet ouvrage,

13



Carlo Revelli

composé d’une mise en relation d’articles publiés sur
AgoraVox par, dans une grande majorité des cas, des
non-professionnels de la communication politique. Les
réflexions se croisent et, enrichies de commentaires!,
permettent de se faire une idée des incidences que
peuvent avoir les phénomeénes observés : concentration
des médias, poids du marketing de la peur, modes
d’utilisation des sondages, fragilisation de la liberté
d’expression...

Une observation précise des débuts de la campagne
présidentielle de 2007, dans un deuxieme temps, conduit
a se demander comment et pourquoi les téléspectateurs,
les auditeurs des radios et lecteurs de la presse peuvent
percevoir une focalisation de la communication autour
de deux candidats, et a évaluer la puissance — ou
I'impuissance — des chroniques, tribunes, dialogues
citoyens face a cette stratégie médiatique. Dénoncer une
bipolarisation —autour de deux candidats, c’est
nécessairement parler des autres candidats. On
constatera que 'un d’entre eux a été le sujet d’un grand
nombre de contributions : Francois Bayrou. 1l nous
intéresse ici strictement a titre d’exemple dans une
argumentation  consacrée aux  mécanismes de
I'information politique. Il ne s’agit donc pas de soutenir
ou de privilégier un quelconque candidat, mais
d’analyser et de disséquer le mécanisme politico-

1. Les commentaires cités dans I'ouvrage ont été extraits de milliets
de contributions qui ont suivi la publication des articles repris
d’AgoraVox dans ces pages. Deux critéres ont servi de regle: le
rapport avec le sujet traité dans larticle ou avec les thémes de
I'ouvrage, et le soin d’éviter les redites. Dans la version intégrale des
fils, on papote parfois, on plaisante, on s’insulte, on parle d’autre
chose, on revient au sujet. Vous le constaterez, on précise aussi, un
conseil de lecture par-ci, une relation d’expérience par-la, des
informations nouvelles, des arguments différents, des exemples
multipliés... La conversation des internautes est souvent le lieu de la
construction collective d’une analyse.
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Introduction

médiatique qui a tenté d’imposer une bipolarisation de la
vie politique tout en jouant, au gré des sondages, avec la
notion de « troisieme homme ».

La troisiéme et derniére partie sera consacrée a ce
qu’on appelle, a tort ou a raison, le cinquiéme pouvoir.
Thierry Crouzet! a le mérite de définir clairement la
notion :

« Cinguieme pouvoir : ensemble des citoyens fédérés grace anx
nonvelles  technologies de  communication. 1/ contrebalance le
quatrieme pouvoir, celui des médias et par extension du business,
qui  lui-méme  contrebalance les trois pomvoirs traditionnels :
legislatif, exéentif et judiciaire. » Avec Jo€l de Rosnay?, nous
avions déja esquissé l'avenement de ce cinquiéme
pouvoir dans notre ouvrage La révolte du pronétariat sorti
ilyajusteunan:

« LInternet de  demain, avec ses blogs, e-mails vidéos,
messageries, ete., favorisera une plus grande interaction entre les
utilisatenrs. |...| Gréce a ces données a la fois technigues,
technologiques,  sociologiques,  économiques,  industrielles et
cultnrelles, les médias des masses commencent a apparaitre dans
cet écosysteme informationnel comme un cinguiéme ponvoir. Al
différence des quatre autres, qui sont tous descendants, celui-ci
laisse la place a de nowveaus: enjenx: et menace les détentenrs de
pouvoirs “classigues”. C'est une nouvelle force civique citoyenne,
comme lappelle Lgnacio Ramonet. »

11 apparait ici que le discours citoyen ne fait pas que
parler de politique ; il est en lui-méme acte politique,
puisqu’il se définit comme différent de celui des médias,
comme solution qui permet d’échapper aux défauts du
systtme de linformation professionnelle. Ainsi est
apparue lexpression cinguieme ponvoir. Le premier mot
montre un souci d’affranchissement des institutions de
la société, le deuxieme suggere une position de rivalité.
A Thotizon se profile un idéal de démocratie absolue,

1. Th. CROUZET, Le cinguiéme ponvoir, Boutin éditeur, 2007.
2.]. DE ROSNAY avec la collaboration de C. REVELLL, La révolte du
pronétariat, Patis, Fayard, 2000.
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aux antipodes de la « démocrature » honnie, mirage
pernicieux de démocratie entretenu par ceux qui en
réalité détiendraient un pouvoir fondamentalement
dictatorial, puisqu’ils disposeraient a leur convenance et
pour la satisfaction d’intéréts particuliers de lautorité
politique et de la puissance médiatique.

La notion de cinquiéme pouvoir est fondée sur le
principe de confiance spontanée dans la capacité de la
collectivité, par son intelligence globale, a surmonter les
défauts et défaillances de la pensée individuelle. Ainsi, la
qualité de I'information donnée, celle du raisonnement
développé ne sont pas soumises a un controle éditorial
dans ces échanges spontanés d’informations et de
réflexions ; elles sont évaluées par les lecteurs. Ceux-ci
sont d’autant plus actifs dans leurs vérifications et dans
Pexercice de leur jugement critique qu’ils ne considérent
plus le message comme produit a consommer
passivement mais comme une piste ouverte dans la
complexité du monde.

Cet ouvrage n’est rien d’autre qu’un carrefour de
pistes, un jeu de réflexions qui se font écho et que nous
proposons a épreuve de votre jugement.

Je finirai cette introduction en remerciant de tout
ceeur les différents rédacteurs d’AgoraVox qui ont
accepté de participer a cette aventure car le présent
ouvrage résulte d’'un effort collectif. Des remerciements
particuliers vont a Marie-Christine Poncet (collaboratrice
d’AgoraVox) et lannis Pledel (membre de Iéquipe
éditoriale) sans lesquels cet ouvrage n’aurait jamais pu
voir le jour en un laps de temps si réduit, si réduit
dailleurs que nous vous serons reconnaissants de nous
signaler ses défauts par le biais du site AgoraVox.

Carlo REVELLI,
6 mars 2007









Médias et politiques :
un mariage d’amour
ou de raison ?






La concentration médiatique
et les connivences médiatico-politiques

CONCENTRATION DES MEDIAS :
TACHE BIENTOT ACHEVEE

Forest Ent

Ingénieur et docteur ¢s sciences, exerce depuis vingt-cing ans
des fonctions d’études, recherche et direction technique

23 mai 2006, wis a jour le 19 février 2007

Le présent article résume tres sommairement I’état de la
concentration des médias tels qu’ils peuvent étre pergus
en France.

Un groupe sera ci-dessous appelé :

— « industriel » : quand les médias ne sont pas son activité
principale. Dans ce cas, ils pewvent lui servir a obtenir et
monnayer une influence politique et commerciale, ce qui est

typiquement le cas du Figaro pour la famille Dassanlt, comptant
un Sénatenr et un député ;
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— « familial » : quand la majorité du capital appartient a
une personne physique ou une famille, ce qui est sans donte le cas
dn groupe Bolloré, si quelqu’'un arrive a s’y retronver dans ses
cascades de participations ;

— « flottant » : guand une majorité du capital est cotée, ce qui
est le cas des groupes Lagardeére et Vivend.

Un groupe sera donc « familial flottant » quand une
famille dispose d’une minorité de référence, ce qui est
typiquement le cas du groupe Bouygues, que la famille
ne peut diriger sans soutien institutionnel.

Quand le capital est «flottant», il appartient en
général en grande part a des « institutionnels » : banques,
assurances, caisses de retraite, mutual funds, famille royale
saoudienne, mais peut étre quand méme
significativement détenu par des hedge funds, qui réalisent
maintenant plus de la moitié des achats, et méme des
private equities, s’lls ont ou pensent pouvoir avoir une
participation significative.

Production musicale: 70% de la production
mondiale sont réalisés par quatre sociétés, Universal
Music (Vivendi, groupe flottant), BMG (Sony, groupe
industriel flottant et Bertelsmann, groupe familial
allemand), EMI (flottant) et Warner Music (appartenant
a des fonds d’investissement). EMI a essayé de racheter
Warner, mais son propre avenir n’est plus assuré, et la
réciproque est maintenant plus probable.

Production  cinématographique: 78% de la
production mondiale en valeur sont réalisés par six
sociétés, Disney (groupe flottant), Time Warner (groupe
flottant), Viacom (groupe flottant), NBC (General
Electric, groupe industriel flottant), Sony, NewsCorp
(groupe familial flottant US, famille Murdoch).
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Concentration des médias : tache bientot achevée

Télévision : I’Etat francais controle une diffusion
réalisant 40 % de laudience francaise hertzienne, et
45 % sont contrdlés par Bouygues (groupe industriel
familial flottant), Bertelsmann et Vivendi.

Radio: I’Etat francais controle une diffusion
réalisant 20 % de laudience francaise, Lagardere
(groupe flottant appartenant en majorité a des
investisseurs US) contréle 15 %, le groupe familial NR]
20 % et Bertelsman 12 %.

Edition de livres: Lagardére et Editis (fonds
d’investissement Wendel) réalisent plus de la moitié de
la production littéraire francaise. Presque tout le reste
est fait par La Martiniere (groupe industriel familial
Chanel), Flammarion (groupe flottant italien) et le
groupe familial Gallimard.

Agences de presse: il n’y a que trois agences
mondiales AP (association de la presse US), Reuters
(appartenant a des fonds d’investissement), et AFP (lié a
Etat francais).

Presse magazine : les deux tiers de la diffusion sont
réalisés par Lagardere, Bertelsmann, EMAP (appartient
au groupe familial italien de M. Berlusconi), Dassault
(groupe  industriel  familial),  Aprovia  (fonds
d’investissement Carlyle), Roularta (groupe belge).

Presse régionale: la trés grande majorité de ce
secteur est occupée par Ouest-France (avec un statut tres
particulier d’association 1901), la banque Crédit Mutuel
et les groupes (liés entre eux) Lagardere et Le Monde.

Journaux  quotidiens nationaux  d’information

générale : 80 % de la diffusion payante est réalisée par
Dassault, les groupes Lagardere/Ie Monde, Arnault
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(groupe industriel familial), Rothschild (investisseur
personnel), Pearson (groupe flottant anglais appartenant
majoritairement a des fonds d’investissement).

Agences de publicité : plus de la moitié de la
production mondiale est faite par six sociétés, Aegis et
Havas (dont lactionnaire principal est le groupe
industriel familial Bolloré, également investi dans les
journaux et la télé), Interpublic et Omnicom (groupes
flottants US), TNS (groupe flottant UK), Publicis
(groupe familial flottant, famille Badinter).

Annonceurs publicitaires : parmi les plus gros
annonceurs, on trouvera les industries de la musique
déja citées et les opérateurs de télécommunication
comme Bouygues et Vivendi.

Distribution physique de livres, musique et films :
40 % de la distribution en France sont faits par les
groupes Pinault (groupe industriel familial) et
Lagardere ; 40 % par les grandes surfaces.

Distribution de journaux : plus des deux tiers sont
faits en France par Lagardere et Bertelsmann.

Internet : le financement publicitaire sur Internet est
récolté a 50 % par trois groupes flottants US, Google,
Yahoo et le groupe industriel Microsoft.

Sondages : il existe six sociétés capables de publier
en France des sondages politiques, BVA (adossé a
Rothschild), CSA (adossé a Bolloré), TNS, Ifop
(appartenant a Mme Parisot, présidente du Medef),
Ipsos et Nielsen (appartenant a des fonds
d’investissement).
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Concentration des médias : tache bientot achevée

Il me semble que la fresque ci-dessus parle d’elle-
méme. Presque tous les médias sont en situation
oligopolistique ou presque, mais c’est encore pire si 'on
ramene cela au nombre de groupes détenteurs, qui sont
les mémes presque partout.

L’extraordinaire niveau de concentration décrit ci-
dessus s’est fait a la faveur de plusieurs privatisations et
faillites, dont, en tout premier lieu, la faillite de Vivendi,
qui a tout acheté puis a di tout revendre.

Toutes les sociétés francaises citées ci-dessus ont
des intéréts croisés deux a deux: administrateurs et
actionnaires communs... Un grand nombre de leurs
dirigeants proviennent de cabinets ministériels, et
réciproquement.

Toutes les sociétés citées ont dans une moindre
mesure des actionnaires et des banquiers communs.

Commentaires

Stefan :

« Votre article lui-méme illustre le contraire : Internet permet
Lémergence de  contre-pouvoirs constitués  par la  somme de
contributions individuelles. »

Forest :

« Je w'ai pas inclus Internet comme média. C'est un peu comme si
Jlavais fait le portrait de la monarchie en 1788. Disons qu’il
$'agit de ['état des forces an début d’une bataille qui va opposer ces
Sociétés d la société. Leurs armes principales : du cash disponible,
un grand catalogue de musique et films acquis pour une durée
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exorbitante, et beancoup  d'appuis  politiques. Nos  armes
principales : le simple bon sens qui montre que nous n'avons plus
beanconp besoin d'enx. »

Forest :

« L'analyse que j'ai menée ne portait que sur les groupes déja
actifs en France. A ma connaissance, Mondadori est peu présent,
et RCS n'a, avec Flammarion, qu'a peine 10 % de lédition. Si
Jamais c'est un des deuxc qui lemporte, Mondadori appartient a
ma connaissance a Finivest et RCS a un pool d’investisseurs
italiens, mais ¢a n'en fait effectivement pas en enx-mémes des fonds
d'investissement. Donc mes excuses.

Tant qu'a corriger des erreurs, janrais dii aussi mentionner
News  Corp  (20th  Century  fox) pour la  production
cinématographique. |'ai déconvert ce secteur en réalisant cette étude,
qui m’a pris environ trente soirées. Je regrette d'aillenrs qu'il m'ait
Sfallu dépouiller antant de rapports d'activités pour comprendre ce
qui appartenait a qui. 1l me semblerait plus transparent que
chague média indigue plus lisiblement a qui il appartient. »



QUELQUES NOTICES D’HOMMES INFLUENTS
DANS LES MEDIAS, EN SOUVENIR DE LA DADVSI

Forest Ent

Ingénieur et docteur es sciences exerce depuis vingt-cing ans
des fonctions d’étude recherche et direction technique

25 aoiit 2006

J’ai vérifié autant qu’il m’était possible les informations
ci-dessous, mais il est toujours possible quune erreur y
soit malencontreusement glissée, auquel cas je présente
par avance mes excuses a la personne dont la notice
serait incorrecte.

Groupe Arnanlt

Bernard Arnault et sa famille possédent le Groupe
Arnault SAS, qui possede indirectement une majorité du
groupe de luxe et distribution LVMH. Exemples
d’activités dans les médias : La Tribune, Radio classique...
Bernard Arnault est également administrateur de
Lagardere SCA (voir plus loin), a été jusqu’en 2002
administrateur de Vivendi (voir plus loin), et était en 2005
membre du Conseil de surveillance de M6 (groupe
Bertelsmann).

Le DG de Groupe Arnault SAS est Nicolas Bazire,
également conseiller politique de Nicolas Sarkozy et
administrateur d’IPSOS. 11 fut directeur de cabinet du
Premier ministre Edouard Balladur de 1993 4 1995.

Le secrétaire général de LVMH est Marc-Antoine
Jamet, vice-président du conseil général de Haute-
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Normandie, président de 'Union des fabricants, 'un des
principaux soutiens de la lot DADVSI. 1 fut directeur
de cabinet de Laurent Fabius de 1997 a 2000.

Groupe Bouygues

Martin Bouygues et sa famille possedent 18 % du
groupe de BTP Bouygues SA, qui possede 43 % du
groupe TF1, qui a réalisé trois milliards d’euros de
chiffre d’affaires dans les médias en 2004, avec par
exemple une participation dans le journal gratuit Mézro.
Martin  Bouygues est président de Bouygues SA,
administrateur du CCF et de la Société des eaux de Cote
d’Ivoire, filiale du groupe Bouygues.

Groupe Pinanlt

Francois Pinault et sa famille possedent 75 % (ou plus)
de Financiere Pinault, dont Francois Pinault est
président. A travers Artemis, cette holding contréle le
groupe de luxe et distribution PPR : Fnac, Surcouf... et
des participations dont certaines dans les médias (par
exemple Ie Poini).

Francois-Henti  Pinault est administrateur de
Bouygues et président de PPR.

Jean-Jacques Aillagon, conseiller régional UMP de
Lorraine, ancien ministre de la Culture et président de
TV5, est conseiller d’Artemis.

Bruno Crémel fut de 2000 a 2002 directeur de
cabinet de Laurent Fabius, puis de 2002 4 2006 directeur
adjoint du groupe Fnac.

Alain Minc est membre du Conseil de surveillance
de PPR, administrateur du groupe Fnac et directeur du
Conseil de surveillance du groupe Le Monde— La Ve,
dont il est question de fondre prochainement la presse
régionale avec celle de Lagardere SCA.

Serge Weinberg, ancien chef de cabinet de Laurent
Fabius, est administrateur d’Artemis et Fnac.
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Quelques notices d’hommes influents dans les médias

Groupe Bolloré

Vincent Bolloré et sa famille possedent une majorité du
groupe de transports et exploitation forestiecre Bolloré
Participations, premier actionnaire des groupes de
publicité Havas et Aegis. Exemples d’activités dans les
médias : Direct 8, Direct soit...

Groupe Dassanlt

La famille Dassault possede une majorité du groupe
d’électronique et aéronautique Dassault (GIMD).
Exemple d’activités dans les médias : Le Figaro.

Serge Dassault est sénateur de I’Essonne et
président de GIMD.

Olivier Dassault est député de I'Oise.

Laurent Dassault est administrateur de Kudelski SA
(société de DRM incluant ’ex-Canal + Technologies
dont GIMD détient une participation). André Kudelski,
président et principal actionnaire de Kudelski SA, est
administrateur de Dassault Systéemes et Edipresse
(société de presse suisse au chiffre d’affaires 2005 de
600 millions d’euros) et membre de ladvisory board du
Crédit suisse.

Vivend;

Vivendi est un groupe spécialisé dans les médias, dans
lesquels il a fait en 2005 un chiffre d’affaires d’environ
dix milliards d’euros (SFR exclus). Exemples d’activités :
le groupe Canal +, Universal Music Group... Le groupe
Vivendi semble n’appartenir a personne en particulier.
Tout au moins, aucun actionnaite n’a déclaré un
franchissement de seuil significatif.

Le président de Vivendi est Jean-Bernard Lévy.
Directeur de cabinet du ministre des Télécommunications
Gérard Longuet, de 1993 a 1995, il devient ensuite...
directeur des satellites de télécommunication de Lagardere.
Gérard Longuet est sénateur UMP de la Meuse, conseiller
général de Lorraine, et beau-frére de Vincent Bolloré.
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Dans le conseil d’administration 2005, on notera la
présence de Karel van Miert, ancien vice-président de la
Commission européenne, administrateur de Philips NV.
Marie-Josée Kravis, administrateur de Ford, épouse de
Henry  Kravis, fondateur du célebre fonds
d’investissements KKR, fut administrateur jusqu’en
2004.

Lagardere

Lagardere SCA est un groupe spécialisé dans les médias,
dans lesquels il a fait en 2004 un chiffre d’affaires
d’environ dix milliards d’euros. Exemples d’activités :
groupe d’édition Hachette, Paris Match, Virgin Stores,
Extrapole, Europe 1, MCM...

Arnaud Lagardere et sa famille en possedent 8,6 %.
Personne n’a déclaré de participation supérieure.

Arnaud Lagardere est président de Lagardere SCA,
et administrateur de LVMH.

Parmi les membres du Conseil de surveillance en
2005, on notera la présence de :

—René Carron, conseiller général de Savoie,
président du Crédit Agricole, administrateur de Suez,
membre du conseil de surveillance d’Eurazeo (private
equity francais ancien actionnaire majoritaire de Lazard
France) ;

— Georges Chodron de Courcel, directeur de BNP
Paribas, administrateur de Bouygues, Alstom (avant que
Bouygues n’en rachéte les parts de I’Etat francais), et
cousin lointain de Mme Chirac ;

—Pehr Gyllenhammar, vice-président de NM
Rothschild & sons Ltd, ancien président de Reuters,
Volvo et ancien senior advisor de Lazard.

— Francois Roussely, ancien président d’EDF,
président de Crédit suisse France.

Didier Pineau-Valenciennes est membre en 2005 du
conseil d’audit de Lagardere, advisor de Crédit Suisse,
administrateur de Swiss Helvetia Fund et Wendel
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Investissements,  propriétaire d’Editis,  principal
concurrent de Hachette en France.

Personnalités influentes dans plusienrs groupes

Michel Cicurel est administrateur de Bolloré
Investissements, ainsi que de Bouygues Télécom,
Société générale, et est membre du Conseill de
surveillance de Publicis.

Antoine Bernheim est vice-président de LVMH
(groupe Arnault) et du groupe Bolloré et membre du
Conseil de surveillance d’Eurazeo.

Bernard Esambert fut conseiller de Georges
Pompidou de 1967 a 1974, vice-président du groupe
Bolloré jusquen 2002, vice-président du groupe
Lagardere jusquen 2005, et est administrateur de
Lagardere.

Philippe Labro est vice-président de Direct 8
(groupe Bolloré), membre du conseil d’Euro Disney
SCA et d’Ediradio (groupe RTL, lui-méme dans le
groupe Bertelsmann).

Pierre Lescure est administrateur de Lagardere,
Kudelski SA et membre du Conseil de surveillance de
Havas et du groupe Le Monde — La 1ie.

Félix Rohatyn, premier président de Lazard, ancien
ambassadeur des  Etats-Unis  en France, est
administrateur de Lagardére, LVMH (groupe Arnault),
Comocast, Suez, et membre du Conseil de surveillance de
Publicis.

Note : tous les députés et sénateurs cités ci-dessus ont
voté pour la loi DADVSIL

31



Forest Ent

Commentaires

Philgri :
« Je ne peux pas étre partout... Je suis déja nulle part ! Je ne suis
ni journaliste, ni enquétenr et ma méthode c’est le vécu.

Alors plus d’Etat et plus fort, oui, @ condition que nous
revoyions les bases et régles fondamentales de notre démocratie et
son contre-ponvorr. Ce n'est plus la VIt on éniéme Républigue
qu’il faut réinventer, ce n'est plus une pyramide qu'il fant
échafauder. C'est la premiére structure bhorigontale démocrate. Seul
point de départ, a mon sens, pour un équilibre mondial serein.
Car nous  sommes, hélas, anjourd’hui dans une dictature
pharaonique anarchigue financiére et mafiense. Religiensement !

Utopique ¢ Irréalisable ¢ Non concréte, réfléchie, lice a notre
Survie. »

Viilain petit canard :
« On a limpression de se battre contre I'Hydre a cent tétes. »

Nada :
« Qune sur Agoral’ox  soient écrites et lues des  vérités
dérangeantes, et parfois méme des contre-vérités. .. Pen importe.

En ¢ffet, la possibilité de s'exprimer ainsi est, encore, ce qui
Justifie que nous puissions étre qualifiables de démocratie. .. et
dailleurs qualifiée comme telle.

Nous ponvons donc nous exprimer, dans la mesure oi le
nivean d'andience n'engendre ancun risque pour les parties ne
souhaitant pas voir aborder tel sujet, tel theme, tel fait... telle
réflexcion.

Lessentiel, pour les parties citées plus haut, est de veiller a la
cohérence du politiquement correct dans les médias de masse. ..
TV et presse nationales. Car ce sont bien ces médias-ci, par la
largenr du public qu’ils touchent, qui pourraient constituer une
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géne (entendez par ld : susciter la réflexion des personnes en dehors
du politiquement correct). . .

Iei, nous ne risquons rvien de la censure (que dis-je, de
Lantocensure complaisante) de tel on tel hypothétique grand
groupe. Nous sommes bien sur Agoral’ox. Nous pourrons y
discuter de tout et de rien a linfini, tant que nos discussions
n’atteindront pas le plus grand nombre. »

Forest :
« 87 tu veux prolonger cette initiation, je te conseille de lire Bel-
Ami de Maupassant, en te disant bien que rien n'a changé

depuis. »

Gemr :
« Article intéressant, me suis-je dit, d'abord.
Malbenrensement muni d’un déplorable esprit critigue et d'un
cervean qui n’'avale rien sans digestion préalable, j'ai hélas réfléchi.
Et puis je me suis dit : oui, certes, mais an fond, il y a aussi
Dplein de gens  économiquement importants qui n’ont aucune
participation  dans les  médias, et aucnne amitié  politico-
administrative. »



UNE CAMPAGNE MEDIATIQUE
AUX ORDRES DE NICOLAS SARKOZY ?

Nicolas Cadéne

Nimois, il travaille actuellement entre la capitale gardoise et Paris.
Passionné par 'Europe et la politique (militant socialiste), son
parcours professionnel est a la fois politique, administratif
et juridique

7 février 2007

Apres les propos de Ségolene Royal dénoncant les « conglomeérats
de la finance et des médias » qui, pour la candidate socialiste,
soutiennent Nicolas Sarkozgy, analysons de plus pres la relation
entre le candidat UMP et ces conglomérats.

La campagne présidentielle 2007 en France a commencé
trés tot. Des la fin de Iété 2006, Pattention était portée
sur Iéventuel (le) candidat(e) du Parti socialiste, force
politique de premier ordre. Des la désignation de
Ségoléene Royal a lautomne 2006, la population
connaissait le nom des autres principaux candidats bien
que pas toujours déclarés officiellement: Nicolas
Sarkozy pour I'UMP, Frangois Bayrou pour I'UDF,
Jean-Marie Le Pen pour le FN. Michel Rocard a sans
doute raison de considérer comme perdue une
campagne commencée trop tot. Elle I'est en termes
qualitatifs (pour le moment). Et si nous ne connaissons
rien du résultat de mai prochain, nous pouvons craindre
les pires éventualités. Par ailleurs, les instituts de
sondages, qui annoncent des 28 a 35 % des voix au
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premier tour a lavantage des deux principaux
protagonistes, sont a écouter avec prudence. Les médias
ne semblent pas respecter cette circonspection et sont
largement demandeurs de ces « prévisions » alors que
I’élection est encore tres éloignée. 11 faut dire que, depuis
quelques semaines, ces sondages sont plutét favorables
au candidat de la droite sortante. Leur publication va
dans son sens et il ne cache pas son intérét pour ces
statistiques trés relatives. Dernierement, le ministre de
I'Intérieur, président de I'UMP et candidat, a donc
commenté avec enthousiasme un sondage qui ne devait
paraitre que plusieurs jours plus tard. Cela est facile
lorsqu’on a acces aux résultats avant tout le monde,
grace a quelques amitiés journalistiques, mais également
grace a quelques relations de proximité entretenues
avec... les dirigeants de ces instituts de sondage (pour
exemple, rappelons que Laurence Parisot est la
dirigeante de I'Ifop). Ce qui en dit long sur leur
crédibilité.

Pourtant, la presse, mais aussi la télévision, la radio
et leurs relais sur Internet ne se lassent pas de diffuser
ces chiffres (parfois sur le second tour : ce qui a encore
moins de sens), sans aucun avertissement quant a leur
pertinence éventuelle. Cette diffusion peut toutefois se
voir bloquée, dés lors que les résultats ne sont pas
satisfaisants pour le candidat UMP. Le directeur de la
rédaction de La Tribune a ainsi fait empécher la
publication d’'un sondage qui avait le tort de placer la
candidate socialiste en téte pour «résoudre les
probléemes économiques et sociaux de la France »!. Mais
la complaisance des médias (en tout cas de la part de
leurs dirigeants, les journalistes tendant au contraire a
s’opposer de plus en plus a ce genre de bienveillance)
vis-a-vis du chef des renseignements généraux, de la

1.«La Tribune passe Ségolene a la trappe», Le Canard enchainé,
6 septembre 20006.
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DST et des polices de ce pays, ne se limite pas a ce
genre de diffusion. Comme M. Silvio Berlusconi,
Nicolas Sarkozy est bien déterminé a controler 'opinion
grace a un mélange de marketing politique, d’intéréts
croisés avec la presse et ’édition, et de mainmise directe
ou indirecte sur le paysage audiovisuel. Pour autant, cela
n’a pas suffi au « cavaliere » de prolonger son mandat en
avril 2000, et sa défaite a porté un coup au systeme
clanique italien. Rappelons aussi quun an plus tot, en
France, le référendum sur le traité constitutionnel
européen établissait qu’il ne suffisait pas de disposer de
la quasi-totalité de I'espace médiatique pour convaincre
une majorité de citoyens.

L’élection présidentielle 2007 va donc permettre
d’apprécier si ce laborieux travail de domestication des
médias de la part du candidat UMP ne finit pas, malgré
tout, par se révéler payant. Comme le rappelle Marie
Bénilde du Monde diplomatique' : « N’est-ce pas ainsi que
certains ont interprété la réélection a la téte de IEtat de
M. Jacques Chirac en 2002, sur fond de campagne de
presse matraquant le théme de linsécurité ? »
M. Sarkozy dispose d’un atout spécial. Jamais dirigeant
politique francais n’a bénéficié autant que lui de I'appui
des patrons de presse. Aujourd’hui, on le constate, toute
phrase de Ségolene Royal, méme sans importance, est
transformée en prétendue « bourde» et relayée par
lensemble des médias. Du c6té du ministre candidat,
peu importe quiil se trompe ou qu’il se contredise, des
lors que nul ou presque dans la presse ne le souligne (ce
qui est le cas). Si on ne pardonne pas a Mme Royal
d’avoir des sympathies pour la souveraineté du Québec,
personne n’ose interroger le candidat se disant parfois
« gaulliste » sur son atlantisme... N’a-t-il pas trahi son
propre gouvernement a ’étranger sans que personne ne

1. « M. Sarkozy déja couronné par les oligarques des médias ? »,
Le Monde diplomatigue, septembre 20006.
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s'en émeuve ? Méme traitement différencié sur le
patrimoine. Alors que tous les médias relaient un e-mail
anonyme accusant sans fondement le couple Royal-
Hollande de fraude fiscale, on peut s’étonner de la
facilité avec laquelle la presse a accepter I'idée selon
laquelle cet homme fortuné ne paie 'ISF que depuis un
an... Comme le souligne un journal... suisse,
Le Courriert, « qu'il ait refusé d’exhiber sa déclaration
d’'impét — contrairement a Mme Royal — n’a pas
empéché la presse de croire en ses saintes paroles. 11y a
pite.  Aux  Ftats-Unis, lorsquun  responsable
gouvernemental avait été accusé d’espionner ses rivaux,
cela avait donné le Watergate et la démission du président
Nixon. En France, aujourd’hui, avec I'espionnage de
Mme Royal, de son entourage, et le suivi de bien
d’autres citoyens par les RG dirigés par le ministere de
I'Intérieur, « cela vaut trois entrefilets, vite enterrés sous
des tombereaux d’ordures », note le méme journal.

Loin de démissionner, M. Sarkozy compte rester
aux commandes jusqu’a la mi-mars 2007, soit seulement
un mois avant le scrutin (notons par ailleurs qu’il n’y a
pas lieu de comparer a Lionel Jospin, qui était en
cohabitation avec le président Jacques Chirac, son
adversaire. D’ici la, Nicolas Sarkozy compte bien tout
organiser et imposer son image. On pense d’ailleurs a un
vrai culte de la personnalité, tant il apprécie et encourage
la publication de ses photos. Mais les dix couvertures
que Le Point lui a consacrées en vingt mois (contre
quatre a Ségolene Royal), ou ce Nicolas Sarkozy en
majesté a la une de Paris Mateh — « Un destin en marche »
— ne lui suffisent pas. Alors France 2 a fait un effort
pour le satisfaire, avec, comme I'a appelé Le¢ Nowuvel
Observatenr, un « Sarkothon » (« A vous de juget », pour

1. « France : Pannée du caniveau », Le Courrier, mardi 30 janvier 2007.
2.« Comment Sarko met la presse sous pression», Le Nouvel
Observatenr, 29 janvier 2007.

37



Nicolas Cadene

le vrai titre) de prés de trois heures. Programmé juste
avant que les régles du CSA n’empéchent de donner
autant de temps a un seul candidat. Déja, apres les
émeutes en banlieue de 2005, Sarkozy avait eu droit a
une émission spéciale mettant en scene des
contradicteurs qui ne risquaient pas de le mettre en
difficulté. Fgalement, M. Sarkozy apprécie le « tape-a-
Peeil » et veut faire croire qu’il agit sur le terrain. Clest
pourquoi, par exemple, on a pu voir, en ouverture de
tous les journaux télévisés de fin septembre 2006, un
montage vidéo montrant deux cent vingt policiers faire
une descente dans la cité des Tarteréts pour arréter
douze personnes (plus de dix-huit agents pour un
individu) suspectées d’avoir tabassé deux CRS. Trois
jours plus tard, le « guet-apens » invoqué au début est
récusé par les enquéteurs et sept des douze personnes
arrétées sont disculpées. Jean-Pierre Pernaut, sur TF1,
Iexpédiera en huit secondes exactement et Patrick
Poivre d’Arvor attendra sept jours — a 'occasion d’une
autre descente — pour ’évoquer.

L’intérét de cumuler les mandats est ici intéressant :
quand ce n’est pas le ministre d’Etat ou le ministre de
I'Intérieur et de I’Aménagement du territoire qui fait
Pactualité, c’est le président de 'UMP ou le candidat a la
présidentielle. Plus localement, ce peut étre le président
du Conseil général des Hauts-de-Seine Le soutien massif
des médias, Nicolas Sarkozy le travaille. II a le
tutoiement facile avec les journalistes, leur fait parfois la
bise, leur donne de I'importance, répond a leurs appels
avec laide de trois communicants (dont Franck
Louvrier) qui peuvent patler en son nom, refuse
rarement un entretien, leur sert des confidences, des
petites phrases choc du genre « tel ministre est un con »,
et va méme jusqua offrir des cadeaux, comme des
lecteurs MP3. Nul doute que le président de 'UMP
cherche a créer une connivence avec ses interlocuteurs
et ne fait pas de discrimination. Chacun a droit aux
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honneurs de la communication « sarkozienne », qu’il soit
éditorialiste ou simple rédacteur, de droite ou de gauche.
Vanessa Schneider, de Libération, confiait ainsi : « Il patle
autant au débutant qu’au rédacteur en chef. Et il
embarque toujours des journalistes lors de ses
déplacements, déjeune avec un certain nombre de
patrons de presse... » Ca doit lui prendre énormément
de place dans son emploi du temps.

Comme le rappelle encore Marie Bénilde dans
Le Monde diplomatigne', depuis une vingtaine d’années,
I’homme s’est employé a construire un étonnant réseau
d’influence dans les médias, au service de ses ambitions.
Dans son épais carnet d’adresses d’amis influents dans la
presse et laudiovisuel, on remarque d’abord les
familiers, comme Martin Bouygues, patron de TF1 (et
LCl) et parrain de son fils, ou M. Bernard Arnault
(La Tribune, Investi, Radio Classique), dont la fille
Delphine se maria en présence de M. Sarkozy. Habitant
Neuilly, MM. Bouygues et Arnault furent tous deux
témoins aux mariages du maire de la ville. En tant
qu’avocat, ses relations professionnelles ont affermi des
amitiés. Ainsi, M. Lagardére doit a M. Sarkozy le
reglement, en 2004, du conflit d’héritage qui 'opposait a
sa belle-mere Betty, lorsque ’'homme politique et ancien
avocat d’affaires avait, en tant que ministre de
I'Economie, des Finances et de I'Industtie, la haute main
sur 'administration fiscale. « On signe ton truc fiscal et
on passe a autre chose», aurait dit le ministre, sitot
nommé a Bercy? Décédé en 2003, Jean-Luc Lagardere
avait lui aussi eu 'occasion d’apprécier, lors de la faillite
de La Cinq en 1992, les conseils de I'associé du cabinet
Claude-Sarkozy. Depuis, il est arrivé que le candidat
UMP soit présenté par Arnaud Lagardére, patron de

1. « M. Sarkozy déja couronné par les oligarques des médias ? »,
Le Monde diplomatique, septembre 2000.
2. A.ROUTIER, Le Complot des paranos, Paris, Albin Michel, 2006, p. 119.
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médias (Europe 1, Europe 2, RFM, Europe 2 TV, etc.)
et du principal groupe de presse (Paris Match, Le Journal
dn dimanche, plusieurs quotidiens régionaux) et d’édition
francais, « non pas comme un ami, mais comme un
frere » (avril 2005, séminaire du groupe Lagardere a
Deauville). Ce soutien fut réaffirmé lors d’un meeting de
M. Sarkozy (animé par le journaliste Michel Field).
Stéphane Courbit, président d’Endemol France,
producteur des émissions de Marc-Olivier Fogiel et de
Karl Zéro, assistait également a cette réunion électorale.
De son coté, M. Serge Dassault (Le Figaro, 1 aleurs
actuelles, 1.’Express) se souvient que l'actuel ministre de
IIntérieur a «démélé» la succession de son pere
Marcel'. Et il n’ignore pas que M. Sarkozy est devenu un
familier de son fils ainé Olivier, par ailleurs député
UMP. Comme le souligne Marie Bénilde : « 11 arrive que
les roles s’entrecroisent: proches de la famille,
MM. Bouygues et Arnault compterent aussi au nombre
des clients du cabinet d’avocats. Et puis, il y a les
compagnons de route... cyclable.» MM. Bouygues et
Arnault sont a nouveau du nombre, tout comme
M. Jean-Claude Decaux, leader mondial de Ilaffichage
urbain, et M. Francois Pinault, propriétaire du Point.
Sans oublier Michel Drucker, animateur populaire de
France 2. Sa qualité de maire de Neuilly a aidé
M. Sarkozy a la construction d’un tel réseau, qu’l
entretenait pour favoriser son ascension politique. Sa
ville, une des plus riches de France, compte pres de
deux mille cing cents entreprises, et ainsi de nombreux
patrons qui s’intéressaient a lui en voisins ou en simples
administrés, a titre personnel ou professionnel. En 1985,
Nicolas Sarkozy créa le club Neuilly Communication,
lequel compte parmi ses membres Nicolas de Tavernost,
président de M6, ou Arnaud de Puyfontaine, patron de
Mondadori France (ex-Emap France, troisieme éditeur

1. « Sarkozy et les patrons », Le Point, 26 aotut 2004.
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de magazines). L’actuel candidat UMP veille également a
s’entourer de publicitaires, comme MDM. Thierry
Saussez, président d’Image et stratégie, Philippe
Gaumont (FCB), puis Jean-Michel Goudard (le « G »
d’Euro RSCG). 1l fréquente enfin les grands annonceurs
Philippe Charriez (Procter & Gamble) et Lindsay
Owen-Jones (L’Oréal).

Marie Bénilde! rappelle encore qu’en juillet 1994,
Pactuel président de I'UMP devint simultanément
ministre de la Communication et ministre du Budget du
gouvernement de M. Edouard Balladur, ce qui lui
permit d’étre a la fois le décideur politique et le
pourvoyeur de fonds publics des grands groupes de
médias. Egalement, sa position de porte-parole du
gouvernement, puis du candidat Balladur, entre 1993
et 1995, Pamena 2 rencontrer les hommes d’influence
que sont Alain Minc et Jean-Marie Colombani
(aujourd’hui dirigeants du Monde). A cette époque son
«cercle » s’agrandit avec larrivée du sondeur Jéréme
Jaffré, alors directeur général de la Sofres. Nicolas
Sarkozy connaissait déja les « coups bas » et ceux de la
campagne 2007 s’inspirent de ceux de la campagne 1995
contre Jacques Chirac alors quil soutenait Edouard
Balladur. Ainsi, le 22 mars 1995, L.e Monde titre en e :
«M. et Mme Chirac ont tiré profit d’une vente de
terrains au Port de Paris ». L’information émane de la
direction du Budget chapeautée par M. Sarkozy. Déja,
Nicolas Sarkozy s’appuie sur TF12. Une de ses
présentatrices, Claire Chazal, signe une biographie
particuliecrement élogieuse de M. Balladur (cette année,
c’est Catherine Nay qui s’est chargée de faire une
hagiographie de Nicolas Sarkozy?: elle est invitée sur

1. « M. Sarkozy déja couronné par les oligarques des médias ? »,
Le Monde diplomatique, septembre 2000.

2. P. PEAN et Ch. NIck, TF7 un pouvoir, Paris, Fayard, 1997.

3. C.NAyY, Un pouvoir nommé désir, Patis, Grasset, 2007.
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tous les plateaux télé) tandis que M. Bouygues ouvre les
portes de sa chaine a celui qui passe déja pour un vice-
Premier ministre. « Pour Martin [Bouygues], explique un
observateur, Sarkozy est une espece de maitre 4 penser.
Pour Sarkozy, Martin est une force. Leur duo est une
association, une PME. Ce qui explique en partie
pourquoi, pendant la campagne de 1995, TF1 est
devenue “télé Balladur”. Bouygues ne rendait pas
service a Balladur, mais a 'un des lieutenants »!. Mais
malgré ce soutien, ce fut un échec et Jacques Chirac
remporta ’élection présidentielle face a Lionel Jospin.

Il découle de cette stratégie un temps de parole
exceptionnel : par exemple, le matin sur Europe 1, Jean-
Pierre Elkabbach lui octroie couramment vingt minutes
supplémentaires d’entretien (ce fut encore le cas
mercredi 31 janvier 2007); LCI, filiale de TF1,
retransmet en direct ses veeux a la presse; il fait la
couverture de 11" Magazine® (du jamais vu concernant
un politique), ce supplément du Figaro diffusé aupres de
cinq millions de lecteurs potentiels. « C’est le nouveau
présentateur du JT de 20 heures», ironisait, il y a
quelque temps, Francois Hollande, en guise de
décompte des apparitions du ministre dans les journaux
télévisés. Aucun homme politique n’a été, comme lui,
trois fois linvité de Iémission « 100 minutes pour
convaincre » de France 2. Quant a sa relation avec son
épouse, Cécilia, elle fait le bonheur de la presse
«people» chaque fois quelle sert les intéréts du
présidentiable, mais provoque l'autocensure, voire la
censure, sitot qu’elle cesse d’étre a son avantage. Ainsi,
lorsqu’une journaliste de Gala, Valérie Domain, décida
en 2005 d’écrire un livre qui n’agréait pas M. Sarkozy,

1. V. NoIR, Nicolas S arkozy ou le destin de Brutus, Patis, Denoél Impact,
2005 (Victor Noir est le nom d’un collectif de journalistes sous la
direction de Laurent Valdidié et Karl Laske).

2. TV Magazine, 26 février 2006.
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Entre le canr et la raison, ’éditeur — M. Vincent Barbare —
fut convoqué Place Beauvau. Aprés la publication de
photos « compromettantes » de Cécilia Sarkozy, Alain
Genestar de Paris Match fut remerciél. Comme le reléve
Ienquéte du Nowvel Observatenr menée par Claude Soula
et Véronique Groussard?, Nicolas Sarkozy n’a pas
affaire a des ingrats. « Quoi qu’il fasse, on envoie qui il
faut», dit un journaliste d’Europe 1. « On surcouvre
sous de faux prétextes », répond en écho France 2, « on
envoie des caméras sans discernement, dans espoir
d’une petite phrase ».

Nicolas Sarkozy a de délicates attentions. Depuis un
an, la société audiovisuelle ETC (Etudes, techniques et
communication) « produit et diffuse les images des
meetings du futur candidat». La société de production
dispose de lexclusivité «du filmage des images de
Pentrée en scene» de Nicolas Sarkozy. Elle offre
également un point de vue privilégié sur le président de
PUMP et sur le public. Les cameramen qui souhaitent
fournir des images a leur chaine se retrouvent en
difficulté pour exercer leur travail puisquils «sont
relégués sur des praticables, de chaque coté de la scene
ou se tient le candidat ». Ces images — gratuites — sont
maintenant utilisées abondamment par les chaines de
télévision. Le journal Ie Monde s’était alors interrogé sur
I'indépendance de l'information en raison de cette mise
a disposition d’images « made in UMP ». Selon Arnaud
Boutet, président de la Société des journalistes de
France 2, «la frontiere entre propagande, publicité et
journalisme peut étre assez fine ». C’est un euphémisme.
Désormais, gare a ceux qui pourraient étre tentés de
faire dissidence. « Je sais tout ce qui se passe dans vos
rédactions », lancait-il déja un jour de janvier 1995 a des

1. «Selon Alain Genestar, Nicolas Sarkozy est a l'origine de son
licenciement », e Monde, 17 novembre 20006.

2.« Comment Sarko met la presse sous pression», Le Nouvel
Observatenr, 29 janvier 2007.
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reporters lors d’un déplacement dans le Nord'. Le
dossier du Nowvel Observatenr® treleve encore qu’il lui
arrive ainsi de prendre publiquement les gens a partie.
Lorsque, devant un parterre I’HEC, le directeur de la
rédaction de Challenges, Vincent Beaufils, linterroge, il
Paccuse sur un numéro paru neuf mois plus tot:
« Challenges, vous avez dit? C’est ce journal qui a fait
cette célebre couverture : “Pourquoi Sarko fait-il peur ?”
Eh bien, vous ne manquez pas de courage de
m’affronter comme cela!» Nicolas Sarkozy peut étre
franchement violent. Il menace, intimide... en riant,
bien str. Recevant la rédaction du Parisien, il interpelle
ainsi auteur d’articles sur ses déboires conjugaux (alors
qu’il avait lui-méme « étalé » sa vie conjugale) : « Mol
aussi, je sais des choses sur votre vie privée », et insiste :
« Mot aussi, je pourrais en dire, des trucs... » A d’autres
occasions, le candidat a pointé publiquement un index
vengeur sur Hervé Algalarrondo du Nowve! Observatenr en
s’exclamant : « Je ne Poublierai pas! Je ne I'oublierai
pas ! », a propos du numéro titré « Sarko secret », qui lui
avait déplu. Est-ce que ce sont les patrons des médias et
des sondages qui, en 2007, imposeront en France le
nouveau président de la République? Drailleurs,
continueront-ils a soutenir aussi ouvertement (tout en le
niant officiellement) ce candidat qui parait tout de
méme bien instable, de plus en plus autoritaire, et alors
que de plus en plus de journalistes s’opposent
ouvertement a ces ententes ? L’expérience de cette
campagne nous montre en tout cas que la proximité et
la connivence entre politiques et médias est le
symptome d’une démocratie malade.

1. V. NOIR, Nicolas Sarkozgy ou le destin de